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Sunus

Gegmisten giinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlar1 da Oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giigli
ekonomik ve sosyal yapi, gii¢lii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kacinilmazligr da olduk¢a bliylik Onem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler
ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir.

Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriini
kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiiri olugturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak
tizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar
arast iligkileri kapsayan 2019-2023 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Kaptan Altay Altug Kizilay Anaokulu olarak en biiyiikk amacimiz girdikleri her tiirlii ortamda
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller
yetistirmektir. Idare ve dgretmen kadrosuyla Biiyiik onder Atatiirk’ii rnek alan bizler; caga ayak
uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyeti’'ni daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke
edinmis bulunmaktay1z.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, 11 Milli Egitim Miidiirligiimiiz
Strateji Gelistirme Bolimii calisanlarma tesekkiir ediyor, bu planin basartyla uygulanmasi ile
okulumuzun bagarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Nuray ERAN TUREDI

Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadt Unvani
Nuray ERAN TUREDI Miidiir Sevginur ARSLAN Miidiir Yrd.
Sevginur ARSLAN Miidiir Yrd. Leyla GEYLANI Ogretmen
Leyla GEYLANI Ogretmen Nejla YOKSEL Ogretmen
Dilek DOGAN BASKAN | Okul Aile Birligi Bsk. | Dilek DOGAN BASKAN Veli
Betiil KOLCAK TEMEL Bir Uye Beyza YUKSEL Ogrenci

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: stirecinin temel asamalary;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir.
Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi
yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan
amaclar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmus ve ¢ikan sonuglara gore almabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

goriismeler yapilmistir.
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2. DURUM ANALIZIi

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yant bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goriislerine, GZFT (Guglii, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Turkiye Biiytik Millet Meclisi TBMM Bagkani Binali Yildirim'in Basbakanlig:
doneminde esi Semiha Yildirim himayesinde Tiirk Kizilay'min " 81 ilde 81 Anaokulu"
projesi kapsaminda Noyan ALTUG tarafindan bagis olarak yapimi iistlenilen ve
tamamlanan Kaptan Altay Altug Kizilay Anaokulu devir protokolii ile Milli egitime
devredilerek 14.10.2020 tarihinde Egitim Ogretime baslamistir.

Okulumuz 2023-2024 yilindan itibaren 5 sinif 8 sube, 8 6gretmen, 2 idareci, 4
yardimci personel, 4 kultip 6gretmeni, 189 6grenci, 12 stajyer ile biiytik bir aile olarak
calismalarina devam etmektedir.

Kurumumuzda 2022 yihi itibariyle tiim alanlarda diizenlemeye gidilerek, her
anlamda ttim gereksinimleri karsilayan, saglik, hijyen, gtivenlik kurallarina uyan bir
egitim ortami hazirlanmigtir. Ayrica “Okul Oncesi Egitimi Program1” cergevesinde
olusturulan egitim merkezleri yeniden yapilandirilmustir. Boylece etkin bir egitim
ortamiyla hazir hale getirilmistir.

Okulumuzda gtivenlik tedbirleri en tist diizeyde olup, okul icinde ve disinda
glivenlik kameras1 ve alarm sistemi bulunmaktadir. Boylece giivenlik 6nlemleri
arttirilmistir. Velilerimiz de egitimin disinda tutulmayip aile katilim programlariyla
egitime dahil edilmekte, okul-aile-cocuk ticgeninde saglam temeller tizerine kurulu
bir egitim anlayisiyla hareket edilmektedir.

Siiflarin ve okulun geneli sik sik havalandirilarak temizlik ve hijyene gerekli
ozen gosterilmekte, ayrica Okulum Temiz Calismalar1 kapsaminda 6gle aralar1 ve
aksam cikislarda ULV Cihazi ile ortam dezenfekte islemi yapilmakta olup, 6grenci ve

personelin saglik taramalar1 diizenli olarak yapilmaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kaptan Altay Altug Kizilay Anaokulu Midurliigiintin 2019-2023 Stratejik
Plany; “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi
ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini igermektedir. Her temada 1 amag
belirlenmistir. 1. amacta 1 hedef, 2. amacta 2 hedef ve 3. amacta 3 hedef olmak tizere
toplam 3 amacg ve 6 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek
icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan donemi
tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik gogunlugunda,
plan doneminin son performans yili 2023 hedefine ulasilmistir. Plan déneminin
tamamlanmasina 1 yil kala Cumhurbaskanligr Hiikiimet Sistemine gecilmesinden
dolay1 2018/16 sayili Genelge uyarinda stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti
dogdugundan 2023 Mali Yili Performans Programi hazirlanamamis, 2023 yilma ait
performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilememistir. Onceki plan
déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki hedefte
“okullagsma oranlarmin artirilmasi, devamsizlik oranlarmin, hayat boyu 6grenmeye
katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin
Artirillmas1” temas1 kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem smavlarindaki basari,
ulusal ve uluslararasi galismalara katihm dtizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki
egitimin gelistirilmesi, 6grenci odillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri
gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi
kapsamindaki hedeflerde “derslik basma diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklarinin
egitimi, tasimali egitim calismalari, okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve
benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan

gortismelerden ortaya ¢ikan sonugclara gore belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler tnceki plan dénemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim
alanlar1 ile MEB politikalari ile 11 Milli Egitim Midiirligtnin hedefleri ile birlikte
analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki
plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin
beklentilerinin tist diizeyde olmasi gerek beklentilerin cesitliligi ve sayis1 gerekse

icinde bulundugumuz doénemin hassasiyetine binaen Mudiurltigumiiz 2024-2028
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doéneminde 9 10 vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne

kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da cesitlilik ve say1 itibariyle 2024-

2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz

etmektedir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

KANUN

Tarih Say1 No Adi
23/07/1965 | 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
14/06/1973 | 14574 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 | 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
30/03/2012 | 28261 6287 | Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

YONETMELIK

Tarih

12/10/2013

07/09/2013
09/02/2012
18/01/2007

31/12/2009

11/08/1973

25/10/1982

29/10/2011

12/10/2013

Say1

Yayimlandigi Resmi Gazete/Tebligler Dergisi

Adi

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan

28793 Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi1 Hakkinda Yonetmelik

28758 Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

28199 Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

26407 Taginir Mal Yonetmeligi

27449 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

14622 Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

17849 Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetine
Dair Yonetmelik

98099 Devlet I\/.[emurllarma Verilecek Hastalik Raporlari ile Hastalik ve
Refakat Iznine Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

28793 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan

Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik
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25905

13/08/2005

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

12/09/1984  BEEIK]

Resmi Miihiir Yonetmeligi

AP 25658

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik

16/05/1988 | BELILS

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik

W/ R 24376

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri

Yonetmeligi

13/01/2005 25699

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

26627

28/08/2007

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

09/08/2006 26254

Milli Egitim Bakanhigi Kurum Tanitim Yonetmeligi

02/04/1993  |PAkIN

Milli Egitim Bakanligimna Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad

Verme Yonetmeligi

28/12/1988  [PIIER]

Sabotajlara Kars: Koruma Yonetmeligi

24822

26/07/2002

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

Ada

25/10/2013 3087071

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

Kasim 1999 ‘ 2506

Agustos 2003 2551

Milli Egitim Bakanligi Egitim ve Ogretim Caligmalarinin Plank
Yiiratiilmesine Iliskin Yonerge

23/09/2014 4145909

Milli Egitim Bakanligi Orgiin ve Yaygimn Egitimi Destekleme ve
Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

2522

Mart 2001

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Izin Yonergesi

2594

Mart 2007

Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miudirlugtimiize gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde

yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Mudurltigimiiz 2024-2028 Stratejik
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Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu

belgelerden yararlanilmustir.

Ekibimizle stratejik planimiza yon verecek tist politika belgeleri incelenmis ayrica

Ust politika belgelerinde yer almayan ancak midiirlii§iimiiziin durum analizi

kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Mudirltigtimtiz, 2028 Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere tist

politika belgeleri temel tist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki

boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisinin kurulmasi

amaciyla st politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur. Mevcut durumun analizi

calismalarinda kapsamli bir sekilde yer verilmis olan analiz calismalarina 6zet bir sekilde

yer verilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Kalkinma Planlar1

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarimin Stratejik Planlar:

Orta Vadeli Programlar

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Ogretmen Strateji Belgesi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2019-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar1

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal Istihdam Stratejisi

Cumhurbaskanlig: Yillik Programi

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

MEB Stratejik Plan1

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2024-2028)

MEM Stratejik Plani

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile lgili

Raporlar1

Avrupa 2024 Stratejisi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Iklim Degisikligi Eylem Plaru
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2.5. Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okulumuzun sundugu temel {irtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen trtin ve

hizmetler Tablo 3'te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.

Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
Faaliyetleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gecme

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Okulda Teknolojik Altyapr Calismalarini Diizenleme
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiirtittilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle lgili Organizasyon
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yuriitulmesi

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Okul Ilge bolgesinde yapilan sosyal faaliyetler
Aile katilim ile yapilan sosyal faaliyetler
Siniflarin katilimiyla yapilan sosyal faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Geleneksel ¢cocuk oyunlar: aktiviteleri

Bahge oyunlar: aktiviteleri

23 Nisan Senlikleri

Okul Oncesi Egitim Plani dahilindeki calismalar

Kiiltiirel ve Sanatsal
Faaliyetler

Miize ve oren yerleri gezileri
Okul Oncesi Egitim Plaru dahilindeki calismalar

Insan Kaynaklari
Faaliyetleri

Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim
Egitim icerikli toplantilar

Kurum igi ve kurum dis1 personel etkinlikleri

Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Atama ve Yer Degistirme Islemleri

Okul Aile Birligi
Faaliyetleri

s birligi

Toplantilar

ihtiyaglarln ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Ihtiyaglarm giderilmesi

Ogrencilere Yonelik

Okul ici ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Okul egitim faaliyetlerini en iist diizeye ¢ikarma
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Faaliyetler Aile katilim faaliyetlerini destekleme
Okul malzeme ve materyal ihtiyaglarini tedarik etme

Ol¢me Degerlendirme Ogrenci takip kartlari
Faaliyetleri Rehberlik
Yonlendirme
Portfolyo Dosyalar1
Ogrenme Ortamlarina Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Yonelik Faaliyetler Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi

Derslik basina diisen 6grenci sayilar1
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlar:
Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile ig birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, onemli bir 6grenme alarmidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate almmasi, okulun
hizmetlerinden yararlananlarm ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile
stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin
arttirllmasini saglar. Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun {iriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tim taraflar: icerir. Her bir paydasin
rolti okulun gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tiim
paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak

simniflandirilir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Mudurliiginin teskilat yapisi, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda
katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler  gelistirilmistir. =~ Anketlere  verilen cevaplarin analiz  bulgular:
raporlastirilmistir. Ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da
sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi

stirecinde faydalanilmustir.
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Okulumuzun 2024-2028 yillarmi kapsayan Stratejik Planimi1 olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adma veli yonelik 15 soru ve dgretmene
yonelik 15 sorudan olusan anketler gelistirilmis ve uygulanmustir. Veli/6gretmen
dahil 128 kisinin katildigr ankete verilen cevaplarmn ytizdeleri ve frekanslar
bulunarak ortaya ¢ikan tiim sonuglar yorumlanmustir. Elde edilen veriler; GZFT
analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine

katki sunmustur.

Tablo 4. Ic ve Dis Paydas Analizi

Di1s Paydas

Dis Paydas

D1s Paydas

Di1s Paydas

D1s Paydas

Dis Paydas

gl G | ] &) ] & G o

D1s Paydas

DisPaydas

Ic Paydas

Ic Paydas

Qi Q1 O G Qi G &= O1f G| Qi O1f G| O

Ic Paydas

2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz calismalar: odak
bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.
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Tablo 6.0kul /Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu
Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma dgrencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalar:
Ogrenci sayilar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da yas gruplarina gore 6grencilerin
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl1 bir analiz gerceklestirilmesi nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarmi da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmetici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar vb.) ve 6grenme ortamlarina (stnif
say1s1 ve kiittiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye ac¢ik alanlar oncelik sirasina gore

asagida siralanmistir;

1- Kurum ici iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireglerine etkin katilimlari,

6- Bilgi paylasimu ve birimler aras1 koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Giigli bir AR-GE alt yapist

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlari

4- Yoneticilerin katihlmcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.1. Tegkilat Yapis1

Nuray ERAN TUREDI
Okul Mudra

d

. ¢

Okul &ncesi Ogretmenleri YABASI
nigsman/
| menleri

l i
Leyla GEYLANI Nejla YUKSEL Hizmetli
|
Betiil KANLI Gulsah Hande ! :
AYAZOGLU
i Asiye
Betiil KOLGAK Fatma Nur _ Sevda Gl EYUPOGLU
TEMEL ELMACI ONCU
. Kevser AK Yeliz OTLU
Dilek KORMAZ Meryem
ALTINTAS BAYDER
2.7.2. Insan Kaynaklar1
Tablo 6. Calisanlarin Gorev Dagilimi
Calisan Unvanm Gorevleri

1.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak

gorevlerini yiirtitmeye,

Okul /Kurum | 2. Okulu diizene koyar, Denetler.

Miidiirii 3. Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
4. Okul miidiirti, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
5. EYS kapsaminda belirtilen gorev ve sorumluluklar
1.0Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, gitivenlik, beslenme, bakim, nobet,

Miidiir koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidirii

Yardimcisi

tarafindan verilen gorevleri yapar.
2. Midtr yardimcilari, goérev tammminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

3. EYS kapsaminda belirtilen gorev ve sorumluluklar yapar.

1.Ders programlar1 hazirlamak, 6grencilere ders anlatmak, etkinlikler hazirlamak,
ogrencilerin performansini takip etmek ve raporlamak, 6grencilerin gelisimlerini

izlemek, velilerle iletisim kurmak, okul yonetimi ile is birligi yapmak, 6grencilere
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etik degerleri 6gretmek ve 6grencilerin sorunlarma ¢oziim bulmak
2. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, normal 6gretim gibi durumlar1 goz
Ogretmenler | 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet cizelgesine gore
ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince nobet tutmalar:
saglanur.
3.Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan
takip eder.
4. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
5. Is saglig1 giivenligi ile ilgili aksakliklar: tespit eder gerekli tedbirleri komisyona
iletir.
6. Kendi ztimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halinde olmak
7. EYS kapsaminda belirtilen gérev ve sorumluluklar
1.Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
Yardimci bolumiine gore her tiirlii yazi ve dosyay: dagitmak ve toplamak,
Hizmetler 2. Gerektiginde okula gelen resmi ve sivil kisileri karsilamak ve yol gostermek,
Personeli 3. Hizmet yerlerini temizlemek,
4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,
5. Okula getirilen ve gikarilan her tiirlti arag-gereg ve malzeme ile esyay: tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla ytiktimliidiirler.

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
5-6 Y1l 1 50
10... Uzeri 1 50

Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022

2023

2021

2022 2023

2

1

2 1

Tablo 9. idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlari

2023 Yilinda Katildig1 | 2023 Yilinda Katildig:
Ad1 Soyadi Gorevi Mahalli Hizmet I¢i Merkezi Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayis1
Nuray ERAN TUREDI Mudiir 2 10
Sevginur ARSLAN Miidiir Yrd. 1 6
Toplam
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Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek Toplam
1-3 Yil 2 - 2
4-6 Y1l 5 - 5
7-10 Y1l 1 - 1
11-15 Y1l 2 - 2
16-20 Y1l 1 - 1

Tablo 11. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Y1l Icerisinde Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Géreve Baslayan Ogretmen

Sayisi Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
- - - 1 4 1
Tablo 12. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlari
2023 Yilinda Katildig1 2023 Yilinda Katildig1
Adi Soyad1 Mahalli Hizmet I¢i Merkezi Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayisi
Leyla GEYLANI 2 5
Nejla YUKSEL 2 15
Betiil KOLCAK TEMEL 3 6
Giilsah Hande AYAZOGLU 2 10
Betiil KANLI 2 1
Fatma Nur ELMACI ONCU 2 9
Kevser KAYABASI 3 4
Toplam 16 50

Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimc: Hizmetler Personel Sayis:

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur - -
2 Yardimci Hizmetler Personeli - 4
Toplam 4
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Tablo 14. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danisman Norm Sayis1
Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik
Danisman Sayisi

Goriisme Odast Sayist

Goriisme Yapilan Ogrenci Sayist

Goriisme Yapilan Ogretmen Sayist
Goriisme Yapilan Veli Sayist
Rehberlikle Tlgili Ogretmenlere
Yonelik Gergeklestirilen Toplant
Say1s1
Rehberlikle Tlgili Ogrencilere
Yonelik Gergeklestirilen Toplanti
Sayisi

Rehberlikle {lgili Velilere Yonelik
Gerceklestirilen Toplanti Sayist

~| Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Sayis1

=
=

—_
>~
(V)

=\
(6]
@
(o)
(0¢]
=
(o)

N
o

2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu bolimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Gereg Ihtiyaglar Arag-Gereg Thtiyaglar
Akilli Tahta Sayis1 0 5 Yazici Sayisi 3
Masatistii Bilgisayar Sayis1 | 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 2 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 9 TV Sayist 7
Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglanti Hiz1 16 Mbps

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Okul Béliimleri Var | Yok | Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma X X Okul bina durumu genislemesi durumunda
Odas1 yapilmasi planlanmaktadir.
Rehberlik Servisi X
Ekipman Odast X X Okula ek depolanma alan1 yapilmasi
Kullanilan Derslik Say1s1 X
Kiittiphane X
Cok Amach Salon X X Okulun kis bahgesi kapatilarak ¢ok amagh
salon haline getirilmesi

22




Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari

Resim/Miizik Atolyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

Spor Salonu

ol el ot It It e

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikltigii, cocuk kultip btitcesi, okul-aile birligi

gelirleri ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan

yurutildugu belirtilir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

| Kaynaklar | 2024 | 2025 | 2026 [ 207 [ 2028 |

Genel Biitce 380.000,00 382.000,00 383.000,00 384.000,00 | 386.000,00
Okul Aile Birligi 17.500,00 18.500,00 19.000,00 20.000,00 22.500,00
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Katki Pay1 Gelirleri 11.000,00 12.000,00 13.000,00 14.000,00 15.000,00
Cocuk Kuliibii Gelirleri 23.000,00 25.000,00 27.000,00 30.000,00 32.000,00
Dis Kaynak/Projeler 5.000,00 7.000,00 8.000,00 9.000,00 10.000,00
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 436.500,00 444.500,00 450.000,00 457.000,00 | 465.500,00
Tablo 18. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, gtivenlik) {icret,
vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binast ve tesisatlartyla ilgili her tiirlti kiigiik onarim; makine,

bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi1
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Yillar
Harcama Kalemleri 2021 2022 2023
Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 5.251,49 | 5.251,49 | 4.691,77 4.691,77 1.623,98 | 1.623,98
Kiigiik Onarim 2.364,79 | 2.364,79 | 19.366,50 | 19.366,50 | 17.000,00 | 17.000,00
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Bilgisayar Harcamalar1 4.181,29 | 4.181,29 3.960,3 3.960,3 6.200,00 | 6.200,00
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 | 2.556,19 | 2.556,19 3.960,3 3.960,3 9.200,00 | 9.200,00
Kirtasiye 1.201,79 | 1.201,79 | 17.292,69 | 17.292,69 | 9.116,00 | 9.116,00
Yiyecek Alimlar: 20.325,91 | 20.325,91 | 58.168,46 | 58.168,46 | 99.542,93 | 99.542,93
Personel Calistirma 43.115,19 | 43.115,19 | 157.491,67 | 157.491,67 | 213.420,00 | 213.420,00
TOPLAM 78.996,65 | 78.996,65 | 264.931,69 | 264.931,69 |356.104,91 | 356.104,91

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlti sayisal veriler geriye dontik olarak (en az 3 yillik)
verilir. Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 20. Okul Ogrenci Sayilar1 (Son 3 Yil)

Egitim-Ogretim Yil1

Toplam Ogrenci Sayisi

2021-2022

2022-2023

2023-2024

132

156

189

Tablo 21. Okulumuzca Katilim Saglanan Patent, Proje ve Programlar1 (Son 3 Y1l)

Egitim- Ogretim yil1
2021-2022 | 2022-2023 2023-2024
: > g I >18 | > & -
Proje ve Program Adz f§ g % -é); é é f;); E é,
S| B2 8 |22l (B2
b [O Z| kb |[© g kb | O E
S l1EgS EgC | E ¢
=1 —_ =1 =] = _—
5 E o| = E 9| & E o
= g A~ = S M| = QP
5 | ¥ 5 | ™ 5 | ¥
2 P P2
1 Okulum Temiz Projesi 132 5 15 | 20 | 189 19
2 Sifir Atik Projesi - - 156 | 20 | 189 19
3 TEMA (Minik Tema) - - 156 | 20 | 189 19
4 UNESCO ASPnet Kardes Okullar Ag: - - 15 | 20 | 189 19
5 Uluslararas: Okullarda Orman Projesi - - 156 20 | 189 19
6 Uluslararast Eko Okul Projesi - - 156 20 | 189 19
7 Erasmus (KA210) Projesi - - - - 189 19
8 UNESCO Kuliipleri - - 156 20 189 19
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9 E Twinning Projesi = = 156 20 | 189 19
10 Evvel Zaman zinde Projesi - - 156 20 | 189 19
11 Saglikli Nesil Saglikli Gelecek Projesi - - 156 20 | 189 19
12 Dilimizin Zenginlikleri Projesi - - 156 20 | 189 19
13 OgretmeniZ Biz Projesi - - 156 20 | 189 19
14 Tirk Patent Kurumu (Marka Tescili) - - 156 20 | 189 19
TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
15 TS EN ISO 45001 Is Saghg: ve Giivenligi - - 156 20 | 189 19
Yonetim Sistemi
TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
16 HAREZMI Egitim Modeli - - 156 20 | 189 19
17 Codeweek Projesi - - 156 20 | 189 19
18 OMEP Projesi - - 156 20 | 189 19
19 STEM Okul Etiketi - - 156 20 | 189 19
20 [limiz Diizce’yi Tantyorum - - 156 20 | 189 19
21 Yasayan Kiitiiphane - - 156 20 | 189 19
22 TUBITAK (4004) Projesi 189 19
23 Kiiresel Eylem Giinleri (FEE) 156 20 | 189 19
Tablo 22. Okulumuzdaki Sosyal ve Kiilttirel Faaliyetler
Egitim- Ogretim y1l1
2021-2022 2022-2023 2023-2024
i 2 a5 g @ PSRz I 2 a5 g @
Faaliyet Ad1 :% .:S 5; i; E 5; :% E § i;; E 5; ;% .:S g i; E E
=12 )5 |8 |52 |E|s |£]¢ |§ &
Gezi - - - - 10 | 156 | 20 5 14 | 189 | 20 5
Miize - - - - 0| 156 |18 5 3 189 | 20 5
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Belirli Giin - - - - 36| 156 | 18 3 33 189 18 3
ve Haftalar

Tablo 23. Okulumuzdaki Bilimsel Yayinlar ve Arastirmalar

Egitim- Ogretim Yil1
2021-2022 2022-2023 2023-2024
Okul Paydaslarinca — . —
. >80 plYo] pleto)
Yayimlanan Kitap, = ol & = ol & = v | 2
Makale vb. Bilimsel | £ O =y 5 A B | & £ 8 - Iy &
= | & zlzl= |22 = |8 3|z
Yayimlar = 9| g 5 v | g = 2 | g
S el RS E TP TR
< < <
Kitap - - -0 - X X X X
Makale - - - -1 X - -] X X - - X
Bildiri - - -] - X - - X X - - X

Tablo 24. Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onculiugiini
okulun yaptig1 diger okullara da ¢rnek olan calismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan
basarili uygulamalar

Okulun 6nciiliik ettigi iyi isler, Egitim- Ogretim Yil1
organizasyonlar, aldig: 6diiller
2021-2022 2022-2023 2023-2024

OgretmeniZ Biz Projesi - - X
Tiirk Patent Kurumu (Marka Tescili) - X
- TS EN ISO 9001 Kalite Y6netim Sistemi
- TS EN ISO 45001 s Saglig1 ve Giivenligi - X X
Yonetim Sistemi
TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi X
Maarifin Yiiz Aki - - X

26



Tablo 25. Okulun D1s Cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM)

Egitim- Ogretim Yil1

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Projelere Katilma ve
Yararlanma Durumu i o 2Bb @ 25D ©
ol Y- cHEIE Tl |2
v 2} o 2] o
Bl (S| e|E |R |5 |B % |5 |8
Sl | 2] 2|3 g |l= 2 | S a | = |2
=] pqn) =] B I:g =] =] £ =]
E 5 E 5 5 5
< < <
ERASMUS (KA210) - - - -1 X X | X] X X X X X
Projesi
TUBITAK (4004) Projesi | - - - -1 X X | X] X X X X X
HAREZMI Egitim Modeli | - | - | - | - X
Codeweek Projesi X X X X
OMEP Projesi X X
STEM Okul Etiketi X X X X
UNESCO ASPnet Kardes X X
Okullar Ag1
UNESCO Kuliipleri X X X X
E Twinning Projesi X X X X
Kiiresel Eylem Giinleri X X X X X X
(FEE)

Tablo 26. Kurumumuzda Is Saghigi ve Giivenligi Birimi (ISGB) tarafindan Yapilan

Acil Durum Tatbikat Bilgileri (Son 3 Y1l)

Egitim- Ogretim Y1il1
2021-2022 2022-2023 2023-2024
Tatbikat Ismi Tatbikat | Katilim | Tatbikat | Katilim | Tatbikat Katilim
say1s1 say1si say1s1 say1s1 say1s1 say1s1
Dogal Afetler 1 132 2 156 2 189
Deprem 2 132 3 156 3 189
KBRN 1 132 1 156 2 189
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Yangin 1 132 2 156 2 189

Personel Tahliyesi 1 132 2 156 2 189

Toplam 6 10 11

Tablo 27. Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Egitim- Ogretim Yil1
2021-2022 2022-2023 2023-2024
Okulca Diizenlenen - — —
Panel, Konferans vb. %D v 2 %D v 2 %D v 2
= o 2] = ] 2} = o 2]
Sunumlar = ﬁg g § = ng G E = ns G §
e |=E % |82 E % g2 E
= RIS = RIS = =] D
> > >
< < <
ERASMUS (KA210) - - -1 -] X X | X]| X X X X X
Projesi
TUBITAK (4004) Projesi | - - -1 -] X X | X] X X X X X
HAREZMI Egitim - -0 -1 -1 - - -1 -] X
Modeli
E-Twinning Projesi = = - - X X | X X X X X
Aile Okulu Egitimi - - -1 -] X X

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek énemli ve hemen harekete
gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri

etkiledigini ortaya ¢ikarmak igin yapilan analizdir.

Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik
faktorlerin incelenerek ©nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya

c¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
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degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarmndan

yararlanmaya calismaktir.

Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katk:
saglayacagmi ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu
degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yam sira okul gelisimini engelleyebilecek olan
degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler goz 6niinde

bulundurulmustur.

Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir. Bu
deger ve tutumlar okulumuzun calisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ctinkti bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarin etkileyebilir,
kurum acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan cevre analizi
yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasant: bicimi, halkin kiiltiirel diizeyi,
toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir

firsat mu1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir.

Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
gliniimiiz haberlesme araglar1 cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giticliiklerini ortadan kaldirmis, hatta
birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligim1i  gerceklestirmis
bulunmaktadir. Herhangi bir haber, mesaj veya 6énemli bir olay, dtinyanin herhangi
bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok cabuk ulasmakta; dtinyanin herhangi bir yerinden
baska bir yere bilgi ve deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum
bilimsel, teknik ve diistinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kott
sonuclariyla biitin diinyaya yayilmasini saglamaktadir. Boylece, diinyada kisiler
arasi iligskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararas: iliskilerde de sosyokiiltiirel
yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diistinsel
degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden

degisime zorlamaktadir.

29



Tablo 28- PESTLE Analizi

Etkenler

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Ne yapilmal1?

Politik
Faktorler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Ekonomik Faktoérler

e Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir
durumu,

o s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel

o Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri,

o Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek

aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsy, litks yasama diigkiinliik, kirsal
alanda kentselyasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Teknolojik

e Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e e- Devlet uygulamalars,
¢ Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlari,
e Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik araclar
e Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,
e Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

¢ Egitim ve 6gretimde teknolojinin
etkin kullaniminin artirilmasi;
dijital icerik ve becerilerin
gelismesi igin ekosistem kurulmasi

o Dijital becerilerin gelismesi igin
icerik gelistirilmesi ve kisisel
gelisimi destekler nitelikte ¢oziim
yollar1 bulunmasi

Yasal

Mevzuatta Meydana gelen degisiklikler
Burokratik is ve islemler

Cevresel

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

o Bitki ortiisi,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan
calismalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid

19, kene vakalari vb.)

e Ogrenci ve velilere belli aralikla

bilgilendirme egitimlerinin
duzenlenmesi

e Uygulamali ve farkindalik

arttirici iceriklere odaklanilmasi
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi
GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanulan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmstir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

[ cmmwae

Egitim ortam ve materyallerine kolay erisim saglanmasi

7
£ X4

X3

8

ISG alaninda yetismis personelin varlig

5

%

Okul Aile Birliginin Destegi

5

%

Fiziki alt yapinin yasal sartlara uygun olmasi

X3

%

Yardimci personellerinin deneyimli farkli okul 6ncesi kurumlarinda tecriibesi olmasi

7
°

Turk Patent Kurumu onayli okulun logosunun alinmis olmasi

X3

8

Idarecilerin yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitimlerinin olmasi

e

%

Ogretmenlerin 5 ve {izeri kadrolu olmast

X3

8

Okulun ulusal ve uluslararasi bir¢ok projelerde icerisinde yer almasi

X3

8

Teknolojik alt yapimiz ile kurum ici iletisim kabiliyetimiz

5

%

Veli profil egitim diizeyinin yiiksek olmasi

X3

%

Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

X3

%

Aile-okul is birliginin gti¢lii olmasi

X3

%

Kokl bir kurum kiiltiirtine sahip olunmast

7
L X4

Ekip ruhuyla tiim calismalarin gerceklestirilmesi

.

7
*

Proje tabanli ¢calismalarin ytirtittilmesi

*,

X3

8

Yonetici-6gretmen-ogrenci ve veli iletisiminin giiglii olmasi

5

%

Ic ve dis paydaslarla is birlikci faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi

5

%

Sosyal etkinliklere elverisli mekéanlarin olmasi

X3

%

Cevrenin sosyoekonomik diizeyi

7
°

Okulun il merkezinde olmasina ragmen trafik riskinin olmadigy, giivenli alanda yer almasi

X3

%

Okulumuzun deprem bolgesinde olmasi ve binamizin tek kat celik konstriiksiyon olmasi

5

%

Okulun gevresinde bir saglik kurumu ve ilkokulun olmasi

X3

8

Okulun ortak alanin mevcut olmasi

X3

8

Kaysitli 6grencilerin yiirtime mesafesi ile okula gelmesi, servis kullanilmamasi

5

%

Pil, Kagit ve Plastik Ambalaj Atiklarinin uygun kosullarda depolanmasi

X3

%

Anlasmali firmalardan destek saglanmasi

X3

%

Bahgenin zamaninda temizlenmesi

7
°

Kayit talebinin yiiksek olmasi
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L Zapf¥bale

Yetersiz ISG farkindalig1 ve ISG kiiltiirii

Isyeri Hekiminin olmamast

5

%

X3

%

X3

%

Fiziki alt yapinin yasal sartlara uygun olmamasi (kis bahgesi ve yer zemini)

X3

%

Teknik ve yardimc (temizlik ve 6zel giivenlik) personel eksikligi

5

%

Okul mutfagimin 6grenci sayisma hitap edecek profesyonel arag gereg (sanayi tipi)yeterli

olmamasi

X3

8

Uriinlerin uygun sekilde ve kosullarda depolanamamasi, {iriin kaybi

5

%

Depolama alanlarinin yetersiz olmasi

5

%

Su deposunun olmamasi sebeke suyunun direk kullanilmasi

X3

%

Odenek yetersizligi

7
°

Okulun binasinin bazi boliimde pencere vs. havalandirma ve dogal 151k olmamasi

7
°

Okulun binasinin yap1 malzemesi ve yalitimindan dolay1 kisin ve yazin 1sitma ve sogutma

sisteminde sikintilarin yasanmasi

X3

o

Okulun ortak alaninin mevsim sartlarina uygun olmamasi

X3

o

Depolama alanlarinin yetersiz olmasi

5

%

llaglamanin zamaninda yapilmamasi sonucu haserelerin tiremesi

X3

*

Bahge temizlendiginden ¢ikan otlar ve agaglar

X3

%

Sinif mevcutlarina gore dersliklerin m2 olarak kiiciik olmasi

- Bmala

Yonetimin destegi

7
L X4

X3

8

Liderlik, yeni liderlik anlayist

X3

8

Lise ve tiniversite diizeyinde 6gretmenlik uygulama 6grencilerin staj yapmasi

5

%

Okulunda giivenlik alarm sisteminin mevcut olmast

X3

*

Belediye ile yapilan ambalaj atiklarinin kaynaginda ayri toplanmasi sozlesmesine gore

toplanilmasi ve belediyenin anlasmali oldugu toplayicilara verilmesi

7
°

Risk degerlendirmesinin yapilmis olmasi

X3

%

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet igi

kurs/seminer sayisinin yeterli diizeyde olmasi

% Diger kurum ve kuruluslarla is birligi

. ehdile |

% Yer zeminin okul 6ncesi kurumuna uygun olmamasi

% Kurumun kapasitesi tizerinde bir mevcuda sahip olmasi
% Ogrencilerin okulumuzun kapasitesi tizerinde staj yapmak igin talepte bulunmast
% Okulun bulundugu cevre gece 1siklandirmasinin yetersiz olmasindan dolay1 giivenlik

acigrin bulunmasi

X3

o

Kurum cevresinde isyerini tehdit edebilecek unsurlarin varlig: (sanayi kuruluslari vb.)

5

%

Trafik yogunlugunun yasandig: bir lokasyonda olmasi.

e

%

Kurum cevresinde isyerini tehdit edebilecek unsurlarin varlig: (sanayi kuruluslar: vb.)

X3

*

Trafik yogunlugunun yasandig: bir lokasyonda olmasi.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tim calismalardan elde edilen
veriler; paydas anketleri, toplant: tutanaklar1 vs. goz 6ntinde bulundurularak 6zet bir
bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak i¢in temel

yapiy1 olusturacaktir.

Durum analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda
ortaya konan tespitler ve ihtiyaglardan yola cikilarak okulumuzun stratejik planinin
mimarisi olusturulmustur. Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen
durum analizi asamalarinda o6ne c¢ikan, durum analizini Ozetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusmaktadir. fhtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate

almdiginda ortaya cikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Tablo 29- Tespit ve Ihtiyac Analizi

Durum Analizi Asamalar1 Tespitler / Sorun Alanlar1 Thtiyaglar / Gelisim Alanlar

Uygulanmakta Olan [zleme ve degerlendirme [zleme ve degerlendirme igin
Stratejik Planin calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Degerlendirilmesi saptanmuistir.

Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlikci 6gretim tekniklerine
Okul Ici Analiz arasinda en yiiksek ytizde (%80) agirlik verilmesi

sosyal 8grenmedir.
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3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudirliigumiiztin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda  6gretmenlerimiz,  6grencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYON

Titrk milli egitim amagclar1 dogrultusunda mutlu, 6zgtivenli, basarily, ilkeli, duyarls,
arastiran-sorgulayan, iletisim becerileri gelismis, 6grenmeye ve yeniliklere acik, 6z
degerlendirme yapabilen, cesaretli, ulusal kiltiirtinti 6zlimsemis, ayni zamanda

kiiresel bakis acisina sahip bireyler yetistirmek

3.2. VIZYON

Nitelikli calismalari ile fark yaratan seckin bir kurum olarak stirekli gelisen, bilingli

cocuklar yetistirmek.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

e Aklin ve bilimin 1s181nda ilerlemek,

¢ Siirekli 6grenen ve gelisen bir kurum olmak,

o Insan iligkilerinde adil, giivenilir olmak; sevgi, sayg, acik iletisim ve empatik
yaklasimi esas almak,

¢ Olumlu, gelistirici kurum iklimi yaratmak,

e Tam 6grenmeyi gerceklestirmek,

o Ogrencilerimizin bireysel ilgi ve gereksinimlerini snemsemek,

o Etik Degerlere Baglilik

e Cumbhuriyet Degerlerine Baghlik

e Saydamlik

o Ulke Sorunlarina/Onceliklerine Duyarlilik

35



< *‘k Av'\\?v\*

=
I~

Kaptan Altay Altug
Kizilay Anaokulu

2024-2028
Stratejik Plan

1IV. BOLUM
AMAGC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI



4. AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Kurumsal Kapasite

Okul oncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1 | Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.2 | Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi
ve giivenligi gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 2.1 | Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim geligim
alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktur.

Hedef 3.1 | Okulumuzda okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 3.2 | Okulumuzda okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
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4.1 AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
I Milli Bgitim Mudirlagimiiziin yaymnladigi 2024-2028 Stratejik Planu
dogrultusunda okulumuz 2024-2028 Stratejik Planinda 3 tematik bashk altinda amag
ve hedeflerimiz belirlenmistir. Bu kapsamda; olmak uZzere okulumuz 2024 - 2028
Stratejik Plani'nda toplamda 5 hedef, 29 performans gostergesi ve 24 strateji
bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve

stratejiler ise her temanin kendi kartinda Tablo 30’da ayrintil1 sekilde yer almaktadur.

Tablo 30- Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Hi§kin Kartlar

A q Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
mag niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 1.1 Okul oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve
. hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktr.
Amacin Iliskili

Q)G LTINS TsETi | Kurumsal Kapasite
Hedefi

Hedefe .
S Etkisi | DASaM8IC | 04 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | \Zleme | Rapor
Gostergeleri ) Degeri Sikligt Siklig1

- "’ 5 7 8 9 i i ! !
-‘ ” 1 1 1 2 2 2 ! "

‘ Okul miidiirii ve Miidiir yardimcisi
I§. Bj1r11g1 Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birimler

- Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi
Riskler - Yapilacak fiziki mekanlar i¢cin okullarda yeterli alanin olmamasi

S1.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, acik hava oyun alanlar:
vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S$1.1.2. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek
talebinde bulunulacaktir.
§1.1.3. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar
iyilestirilecektir.
[Vialiyet Tahmini " [FIOO0EY
- s birligi yapilacak birimler ile koordinasyon gelistirilmeli.
Tespitler - Maaliyet konusunda yeterli maddi kaynak temini hususunda
¢alisilmasi.
‘ - Fiziki mekan icin yeterli alanlarin olusturulmasi
- Olusturulacak alanlar icin malzeme destegi
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Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda

niteligini arttirmak amacryla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Kurumsal Kapasite

PG 1.2.1 Teknoloji
bagimliligiyla
miicadele ile ilgili
konularda egitim
alan 6gretmen sayis1

15 10

10

15

15

15

15

6 ay

6 ay

PG 1.2.2 Teknoloji
bagimliligiyla
miicadele ile ilgili
konularda egitim
alan ¢ocuk sayis1

15 150

155

160

165

175

180

6 ay

6 ay

PG 1.2.3 Akran
zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim
alan 6gretmen sayisi

10 10

10

15

15

15

15

6 ay

6 ay

PG 1.2.4 Akran
zorbalig: ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim
alan veli sayis1

10 50

55

60

65

70

75

6 ay

6 ay

PG 1.2.5 Hijyen,
gida giivenligi,
bulasic1 hastaliklar
ile ilgili konularda
egitim alan
O0gretmen sayis1

15 10

10

15

15

15

15

6 ay

6 ay

PG 1.2.6 Hijyen,
gida giivenligi,
bulasic1 hastaliklar
ile ilgili konularda
egitim alan destek
egitim personeli
sayis1

15 10

10

15

15

15

15

6 ay

6 ay

PG 1.2.7 Sivil
savunma
egitimlerine katilan
0gretmen sayisi

10 10

10

12

13

15

15

6 ay

6 ay

PG 1.2.8 Afet ve acil
durum tatbikat
sayis1

10 11

12

13

14

15

16

6 ay

6 ay

Okul miidiirii, Miidiir yardimcisi, Ogretmenler

Valilik, Belediyeler, Universiteler, Kamu idareleri

- Maliyetlerdeki ongoriilemeyen artiglar
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- Doga kaynakl1 afetler
- Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

S.1.2.1. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S.1.2.2 Ogrenci, ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.1.2.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakl1 (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars: gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
calismalar yapilacaktir.

S.1.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
o0gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S$.1.25. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas:
saglanacaktir.

S.1.2.6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

10.000,00 TL

- Ilimiz 1.derece deprem bolgesinde yer almasi sebebiyle belli
periyodlarda tatbikat yapilmas:

- Okulun TS EN ISO 45001 Is Saglig1 ve Giivenligi Sertifikasinin olmasi

- Binanin tek kat ve celik yapida olmasi

- Is Saglig1 ve Giivenligi ile irtibat halinde olunmasi

- Bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenmesi

- Okulun fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

- Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas, ve yayilma oraninin
yiiksek olmasi

- Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel olmasi

- Okulun niteliginin artirilmasi icin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
icin yeterli alanlarin olusturulmasi

- Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

- Bulasic1 hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilin¢lendirilmesi

Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktur.

Hedef 2.1 ‘ Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktur.

Amacin Iliskili
Oldugu Alt Kurumsal Kapasite
Program Hedefi

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri | 202t | 2025 | 2026 ) 2027 | 2038 | gug | Siklig

10 13 13 13 13 13 6 ay 6 ay
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13 10 13 13 13 13 13 6 ay 6 ay

1 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
1 0 0 1 2 3 3 6 ay 6 ay
1 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

Koordmator Birim ‘

Okul miidiirii, Miidiir yardimcisi, Ogretmenler

Is B el ‘ Valilik, Belediyeler, Universiteler, Kamu idareleri
Birimler

- EBA, OBA vb. kurumlarin takip edilmemesi,

- MEBBIS iizerinde hizmeti¢i egitimlere bagvuru yapilmamasi
- Lisansiistii egitimleri konusundaki isteksiz olmalar1

- Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Tespitler

Thtiyaglar ‘

S.2.1.1. Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yéneticilerinin ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik
bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktr.

S.2.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1
saglanacaktir.

S.2.1.3. Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve o6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktr.

S.2.1.4. Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yéneticilerinin ve 6gretmenlerin
dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S.2.1.5. Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu
ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini  [JEXIOEYS

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢aligmalars,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul bahgesi icerisindeki bitkilerin bakimi yapilmalidir.

- Mevcut devam eden e-Twinning, Dilimizin Zenginlikleri, Temiz Yarinlar
Okullarda Baslar vb. projelerini tamamlamal1 ve gelecek donemlerde de
projelere dahil olunmalidir.

- Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme c¢alismalarinin yapilmasi
flgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.

Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

Amag 3 tiim gelisim alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacaktir.
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Hedef 3.1 ‘ Okulumuzda okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Amacin Iliskili
@) LETSFN IR STTEE M Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Hedefi

Hedefe
Pef?formans_ Fikisi | BASNSIS | o000 | ogp5 | aoo6 | 2027 | oo | rleme Rapor
Gostergeleri ) Degerl Siklig1 Slkllgl

. 60 80 50 53 56 60 63 6 ay 6 ay

-‘ i " i ” i "’ ” ”

Koordinator Birim ‘ Okul miidiirii, Miidiir yardimcisi ve Ogretmenler

I§. I?lrhgl Uplaslt Universiteler ve Kamu idareleri
Birimler

Rlskler ‘ Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

S.3.1.1. Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar

basta olmak iizere, tiim c¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul
Stratejiler oncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S.3.1.2. Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar:

yapilacaktur.

VRS E T 50.000,00 TL

- Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler - Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi
icin velilerin yeterli destegi saglamamasi.
ihtivaclar - Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
yas - Bilgilendirme icin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

Amac 3 tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri

saglanacaktir.
Hedef 3.2 ‘ Okulumuzda okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
Amacin Iliskili
Q) CRT-HWN LTSl M Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Hedefi

Performan Hedefe
ertormans Btkisi | BASIN8IS | 5004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 1Zleme Rapor
Gostergeleri %) Degeri Siklig Siklig1

PG 3.2.1 e-Portfolyo
hazirlanan ¢ocuk

orani
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PG 3.2.2 Egitim
ogretim y1l1
siiresince acik hava 20 23 23 23.3 | 23.5 24 24.5 6 ay 6 ay
etkinligi yapilan
egitim giinii oran1

PG 3.2.3 Egitsel
degerlendirme ve

tanilama hakkinda 5 50 50 55 60 65 70 6 ay 6 ay
bilgilendirme
yapilan veli sayis1

PG 3.2.4 Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme
yapilan 6gretmen
orani

5 100 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay

Koordinator Birim ’ Okul miidiirii, Miidiir yardimcisi ve Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak Valilik, Belediyeler, Universiteler, Kamu idareleri
Birimler

Riskler - Belirlenen eksiklikler icin yeterli biitcenin olmamasi
- Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

S.3.2.1. Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her cocuk i¢in veri

girisi gerceklestirilecektir.

S.3.2.2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer
Stratejiler verilecektir.

S.3.2.3 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S.3.2.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere

yonelik bilgilendirme calismalar1 yapilmas: saglanacaktir.

Maliyet Tahmini | 200.000,00 TL

- Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi

Tesp1tler - Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

- Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Thtiyaclar - Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi
- 1lgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasu.
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4.2 MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi stirecindeki
temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmas1  suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarn ©nceliklendirilme stireci

iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde

yapilmistir:

e Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit

edilmistir,
e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
¢ Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

e Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik btitce artislar:
ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda
yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi
tizere bes yillik stire icin tahmini 151.500,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi

diistintilmektedir.
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Tablo 31- Amac ve Hedef Maliyetleri

A 1
mas 110.000,00
Hedef 1.1
15.000,00 | 21.000,00 | 21.000,00 | 21.000,00 | 22.000,00 100.000,00
Hedef 1.2
1.000,00 1.000,00 2.000,00 3.000,00 3.000,00 10.000,00
A 2
mas 50.000,00
Hedef 2.1
7.000,00 7.000,00 10.000,00 | 12.000,00 | 14.000,00 50.000,00
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet
s T g, g/gTYTTEYT
mag 3 250.000,00
Hedef 3.1
7.000,00 9.000,00 11.000,00 | 11.000,00 | 12.000,00 50.000,00
Hedef 3.2
30.000,00 | 40.000,00 | 42.000,00 | 44.000,00 | 44.000,00 200.000,00
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Amag Toplam
55.000,00 | 60.000,00 | 78.000,00 | 86.000,00 | 91.000,00 | 95.000,00
Genel Biitce 374.570,87 | 380.000,00 | 382.000,00 | 383.000,00 | 384.000,00 | 386.000,00
Valilik ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0
Katki Pay1 Hesab1 10.000,00 | 11.000,00 | 12.000,00 | 13.000,00 |14.000,00 15.000,00
Cocuk Kuliibii Hesab1 20.000,00 | 23.000,00 | 25.000,00 | 27.000,00 | 30.000,00 | 32.000,00
Okul Aile Birligi Hesab1 15.000,00 | 17.500,00 | 18.500,00 | 19.000,00 | 20.000,00 | 22.500,00
Genel Toplam 474.570,87 || 491.500,00 | 515.500,00 | 528.000,00 | 539.000,00 | 550.500,00

45



SAY ALy
\% .
> ] Y%

1y

3
X
ANACK

N
Q
<
¥
X

I~
= ** AV‘\\'L\*

Kaptan Altay Altug
Kizilay Anaokulu

2024-2028
Stratejik Plan

V. BOLUM

[
IZLEME VE
- [ ]
L DEGERLENDIRME .,
%



5. iIZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarmna deginilmistir. Izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan performans

gostergelerine iliskin sorumlu birimlerden s6z edilmektedir.

5.1. KAPTAN ALTAY ALTUG KIZILAY ANAOKULU 2024-2028
STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME
MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve
bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.

[zleme siiregleri, stratejik plan uygulamasinin sistemli bicimde takip edilmesi
ve raporlanma sutecidir. Degerlendirme kismi ise uygulama sonuglarmin amag ve
hedeflere bakilarak olctilmesi ile bu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, bakanligin calismalar: ve yol gostericiligi ile ytirtittilecektir.

[zleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik,
Saydamlik, Sonuglar1 [letme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik
ve Nesnellik olarak ifade edilmistir.

Belirtilen temel ilkeler ile mudutlugtimuz 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi: Stratejik planin basar1 kriterlerini belirlemek igin performans
gostergeleri ve stratejilerin tanimlanmasi gerekmektedir.

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle
kiyaslanmasi: Belirlenen performans gostergeleri ve stratejilerin gergeklesme

durumlarmin dtizenli olarak izlenmesi ve raporlanmasi saglanmalidir.
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3. Stratejiler kapsaminda ytrttiilen faaliyetlerin Bakanhk faaliyet alanlarina
dagilimimin belirlenmesi: Stratejiler kapsaminda ytirttiilen faaliyetlerin, Bakanlik
faaliyet alanlarma dagilimmin degerlendirilmesi ve analiz edilmesi gerekmektedir.

4. Sonuglarin raporlanmast ve paydaslarla paylagimi: [zleme ve degerlendirme
stirecinin sonugclari, paydaslarla paylasilmali ve seffaflik saglanmalidir.

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi: Hedeflerden sapmalarin
nedenleri arastirilmals, alternatifler ve ¢ozum Onerileri gelistirilmelidir.

6. Alternatiflerin ve ¢o6zim  Onerilerinin  gelistirilmesi  stiregleri
olusturmaktadir.

Kaptan Altay Altug Kizilay Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani'min izleme ve
degerlendirme sutecine yon verecek temel ilkeler arasinda katilimcilik, saydamlik,
geri bildirim, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik bulunmaktadir. Bu
ilkeler dogrultusunda, stratejik planin etkin bir sekilde uygulanmasi ve basariya

ulasilmasi i¢in stirekli bir caba gosterilmelidir.

5.2. IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme stirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde
ozetlenmistir. Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti tipki bakanhigimiz gibi yilda iki kez
yapilacaktir.

Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarmin harcama
birimlerinden alinarak birlestirilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve tist yoneticiye

sunulmasi ise Strateji Gelistirme Ekibi sorumlulugundadr.
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Sekil 1- [zleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Yillik
planlamalarin
yapilmasi
y ALTUG
ik 6 aylik
gerceklesmelerin
é,»““ Ay AR belirlenmesi
N %
g 2| =
* < —
NACK L ! izleme
(/L‘"\\g A\. raporunun
V\ hazirlanmasi ve
n1f\\/\0’d sunulmasi
izleme

toplantilarinin
gerceklestirilmesi

5.3. KAPTAN ALTAY ALTUG KIZILAY ANAOKULU
MUDURLUGU STRATEJIK PLAN UST KURULU IMZA

SIRKUSU

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince Onikinci

Kalkinma Plani, Diizce il Milli Egitim Mudurligt 2024-2028 Stratejik Plani Milli

Egitim Bakanlig1 ve diger tist politika belgeleri esas alinarak miidiirliigtimiizce

belirlenen politika, oncelik ve ilkeler cercevesinde katilimci yontemlerle hazirlanan

Kaptan Altay Altug Kizilay Anaokulu Miudurlugt 2024-2028 Stratejik Plani

tarafimizca uygun gorulmustiir.
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2024-2028 Kaptan Altay Altug Kizilay Anaokulu Miidirliigiiniin Stratejik

Plaru Ust Kurulca incelenmis olup ilgili kisilerce imzalanarak onaylanmustr.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Stra No Ad: Soyadi Gorevi Imza
1
1 Nuray ERAN TUREDI - Okul Midiirii
2 Sevginur ARSLAN Miidtr Yardimcisi &L-‘]' )
3 Leyla GEYLANI Ogretmen \L‘/
4 Nejla YUKSEL Ogretmen
5 Dilek DOGAN BASKAN Okul Aile Birligi
Baskani
6 Betiil KOLCAK TEMEL Uye
Sube Miidiirii
Mustafa KAYRANCIOGLU
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